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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A gazdasagi tarsasag fo célkitizései 2019. évben:

Az alapszolgaltatasok (jarébeteg szakellatds, védondk, egészségfejlesztés) esetében megorizze
a szolgaltatasok eddig elért szinvonaldt, a teljesitmény volumenkorlat altal maximalizalt

finanszirozasi szint ellenére.

Elsddleges cél a teriileti ellatasi kotelezettséggel érintett telepiilések lakoinak ellatasa, orizziik

meg az egészségiiket illetve gyogyitsuk meg betegségeikbol, kezeljik azokat.

A meglévd humdaneréforrds megtartisa, fenntartani a munkavallaloi elkotelezettséget,

munkavallalok fejlesztése.
A szervezet épiilet-és eszkozallomanyéanak amortizacidjabol eredd potlasokrol gondoskodni
sziikséges, az 4llagmegovasok érdekében a karbantartdsoknak fokozottan elotérbe kell

keriilnie a zavartalan betegellatas érdekében.

A palyazati lehetoségek felkutatdsa, palyazatok elokészitése, beadasa, ezaltal feladat és

forrasbovités a Mezocsati KEK Nonprofit Kit-ben.
. A biztonsagos és folyamatos miikddés érdekében a likviditas megorzese.

Keresni kell annak lehetéséget, hogy a Nonprofit Kft tevékenységi koréhez illeszkedd

bevételszerzd tevékenységeket hogyan lehet béviteni.

. A korabbi évek nyertes és megvaldsitott palydzatainak fenntartasi idoszakara vallalt

kotelezettségek teljesitése.

Esszert, racionalis miikddéssel, hatékony human eréforras gazdalkodéssal eredmény elérése.




2. A MEZOCSATI KEK NONPROFIT KFT altalanos bemutatasa

2.1. A Nonprofit Kft rovid bemutatdsa:

2008. szeptember 08.-4n a Mezocsati Kistérségi Egészségfejleszté Kozpont Egészségligyi
Szolgaltato Kiemelkedden Ko6zhaszni Nonprofit Kft (tovabbiakban: Mezdcsati KEK
Nonprofit Kft) megalakult 3.790.000 Ft torzs tékével. A tarsasag torzstokéje 2011. majus 03.-
an apport utjan megemelkedett 57.190.000 Ft Osszegre. A torzstéke 3.790.000 forint
készpénzbdl és 53.400.000 Ft nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A nem pénzbeli hozzajarulas
targya: a Tiszaujvarosi Korzeti Foldhivatal altal /186. helyrajzi szam alatt felvett,

természetben a 3450 Mezdcsat, Hosok tere 33. szam alatt talalhato ingatlan.

A tarsasag Az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikdésérdl és timogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. tdrvény alapjan az alapito részvényesi
Onkormanyzatok lakossaga részére az alabbi kozhasznii tevékenységeket végzi:
egészségmeglrzés, betegségmegeldzés, gyogyitd, egészségligyi rehabilitacids tevékenység
kistérségi jarobeteg szakellatas keretén beliil. Az intézményben lehetdség van igénybe venni
barki altal tobbek kozott altalanos belgydgyaszati, angioldgiai, sebészeti, sziilészet-
négydgyaszati, csecsemd €s gyermekgyogyaszati, szemészeti, bor €s nemi beteg ellatasi,
neurologiai, ortopédiai, uroldgiai, reumatologiai, pszichiatriai, labor diagnosztikai,
tiidégondozas és tiidogyogydszati, gyogytorna, gyogy-masszazs, fizikoterapiai, ultrahang,

rontgen, kardiologiai, filil-orr-gégészeti szakrendeléseket.

A tarsasdg kozhaszni — a tarsadalom kozds sziikségleteinek kielégitését nyereség- és
vagyonszerzési cél nélkiil szolgalé — tevékenységet végez. Kozhasznusagi jogéllasat a
tarsasag 2014.05.31-ig a BAZ Megyei Cégbirosag részére igazolta, aki azt elfogadta, és a

tarsasag a tovabbiakban is kozhasznu szervezetként mukodhet.
Szolgaltatasaiban — tagjain kiviil — barmely raszorulé részesiilhet.

A tarsasag kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fliggetlen és

azoknak anyagi timogatast nem nyujt.

A Tarsasag egyéb, nem kozhasznu, vallalkozasi tevékenysége: sajat tulajdont, bérelt ingatlan

bérbeadasa. lizemeltetése.



A Tarsasdg gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a létesitd okiratban

meghatarozott tevékenységére forditja.

A jarobeteg-szakellatas a megel6zo, a gyogyito, a gondoz6 tevékenység keretében jelentds

betegforgalmat lebonyolito része az egészségligyi ellatasnak, amelynek feladatai:

e konzultacios, diagnosztikus, terdpias héattér nyujtasa az alapellatas, a fekvGbeteg-
ellatas és mas szakrendelések szamara

e abeutalt vagy spontdn jelentkez6 betegek gyogykezelése,

e folyamatos gondozas a héziorvosi ellatasban nem gondozhatd kronikus betegek
szamara,

e egyes kiemelt betegségesoportokban a sziirések lebonyolitasa.

A MEZOCSATI KEK Nonprofit Kft tevékenységi kirei a kovetkezok:

A tarsasag fo tevékenysége: 8622°08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas
Egyéb tevékenységi korok:

8621°08 Altalanos jarobeteg-ellatas

8690’08 Egyéb human-egészségiigyi ellatas

4939’08 M.n.s egyéb szarazfoldi személyszallitas

6820°08 Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

7219°08 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatds, fejlesztés tevékenyseg
7490’08 M.n.s. egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenyseg

8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezese




A szervezet vezetése

A tarsasag ligyvezetje 2014. dprilis 14.-t6l hatarozatlan idére: dr. Német Tamas Gergely

(4002 Debrecen, Mathiasz J. u. 5/B.)

Szervezet felépitése: A tarsasag legfobb szerve a Taggytilés, tagjai:

Tulajdonos megnevezése Tulajdonos képviseloje
Mezdcesat Varos 6nkormz’myzata Siposné Horvéath Anita polgdrmester
Aroktd Kﬁzségk(")nkonné.nyzata Vargané Kerékgyarto Ildikoé polgarmester
Gelej Kozség Onkormanyzata Demeterné Nyeste Erzsébet polgarmester
Igrici Kézség Onkormdanyzata Kislaszlo Csaba polgarmester
Tiszadorogma Kozség Onkorményzata Téth Zoltan polgarmester
Tiszakeszi Kézség Onkorményzata Sipos Imre polgarmester
Tiszatarjan K6zség Onkormanyzata Bogre Lajosné polgarmester
Hejopapi Kozség Onkorményzata Miskolci Tibor polgdrmester
Mezdénagymihaly Kézség Onkorményzata Némethné Kovéacs Andrea polgarmester

Onallé cégjegyzésre jogosult az iigyvezets.
Egyiittes cégjegyzésre jogosultak: Becseiné Fekete Erzsébet, Rémids Anita.

A tarsasagnal Feliigyelobizottsag valasztaséara sor kertilt.

A Feliigyeldbizottsag tagjai:

Lakatos Krisztian 3450 Mezdcsat, Thokoly utca 2.sz.

Képolnai Mariann 3450 Mezdcsat, Hosok tere 27/b.1.a.

Vincze Marianna 3450 Mezdcsat, Matyas ut 39.sz.
Alapfilozoéfiank:

Gyogyitani a legkorszerlibben, 4polni a legemberségesebben, betegségeket megeldzni a

legeredményesebben akarunk.
Kiildetésiink:

Egy olyan egészségligyi intézmény miikddtetése, amely az embert és az emberi egészséget

helyezi elotérbe.



Szamunkra fontos, hogy gyorsan, és hatékonyan tudjunk segiteni az embereken, legyen sz6

megel8zésrol, vagy a betegségek elharitasarol.
2.2.) Termékek, szolgdltatasok rovid bemutatdasa

Célunk az, hogy a szakmailag elismert munkatérsak, a legmodernebb technikai eszk6zok
alkalmazasaval, magas szinti egészségiigyi szolgaltatast nyujtsanak a térseg lakossaganak.
Azt kivanjuk elémi, hogy a betegek a lakhelylikhoz lehet6 legkdzelebb eurdpai uniods

szinvonalu ellatasban részesiiljenek.

Az alabbi szakrendelések valtak elérhetdvé: éltalanos rontgen diagnosztika, ultrahang
diagnosztika, sziilészet-ndgyogyészat, terhes gondozas, szemeszet, belgyogyaszat, sebészet,
ortopédia, kardiologia, neurologia, fiil-orr-gégegyogyaszat, pszichiatria, reumatolégia és
fizioterapia, bérgyogyéaszat és nemibeteg-ellatés, urologia, csecsemd- és gyermekgyogyaszat,

tiidégyogyaszat.

Tovabbi ellatasok: altalanos labor, altaldnos fizio- és mozgasterapia, gyogymasszazs,
gyogytorna. Az intézmény otthoni szakéapolast végez, Egészségfejlesztési Irodat lizemeltet,

gyogyszertarnak, alapelldtast ny(jto egészségiigyi szolgaltatoknak helyet biztosit.

A szolgaltatasok nyujtdsa soran a szakmai elvarasokon tul célunk az emberkozeli ellatas

nyujtasa is.

2.3.) A villalkozds piacon elfoglalt helye, versenytirsak, piaci
helyzetelemzés. Célpiacok.

A MEZOCSATI KEK Nonprofit Kft a korabbi Egészségiigyi Kozpont tevékenységeinek
kiboviilésével folytatta megalakuldsa utén a tevékenységét. A Szakrendeld teriileti ellatasi
kotelezettsége jelenleg azonos a kordbbi szolgaltatast nyujtokéval, gyakorlati atfedések
jelenleg is megvannak, bar a teriileti ellatdsi kotelezettség miikédési engedélyben torténd

modositasa megtortént.

Versenytarsnak tekintjilk a célpiac telepiilések lakosai dltal jelenleg igénybevett jardbeteg
szakellatd kozpontokat és otthoni szakapolast nyijté szervezeteket: Tiszatjvarosi

Szakrendeld, Mezokovesdi Szakrendeld, Miskolci Szakrendelések.

Partnereknek tekintjik azokat az intézményeket, akikkel kapcsolatban allunk. PI:

Tulajdonos Onkorményzatok és azok szervei, Tiszatjvarosi Szakrendelé, Mezdkovesdi




Szakrendeld, Polgari Szakrendelé, Tokaj Szakrendelé, TIOP projektben résztvevd
Szakrendel8k, EFI —t miiksdtetd intézeteket.

Célpiacként a teriileti ellatasi kotelezettség telepiiléseit jeldljiik ki, mely azonos a tulajdonosi
onkormanyzatok telepiiléseivel. (Mezdcsat, Arokté, Gelej, Igrici, Tiszadorogma,

Tiszababolna, Tiszavalk, Tiszakeszi, Tiszatarjan, Hejopapi, Hejokiirt, Mezénagymihaly)

Az ellatasi teriiletiinkén €16 betegek ellatasat gy kell szervezniink, hogy ne

szenvedjenek hatranyt a teriileten Kiviilrol érkezé betegek ellatasa soran.

Tapasztalataink szerint az aktiv koru népesség az, amelyik a sziikségesnél kevesebbet veszi
igénybe a szolgéltatasainkat. Gyakran mar csak akkor keresik fel rendeléseinket, amikor mar
a betegségiik visszafordithatatlan. Eppen ezért az Egészségfejlesztési Iroda sziiréseinél £

célcsoportként ezt a korosztalyt jeloltiik meg.

3. MARKETINT TERV

Akkor lehet sikeres nonprofit vallalkozasunk, ha az egészségligy szolgaltatd szerepét
hangstlyozzuk. Nem csupan kozfeladatot latunk el, hanem a gyogyulni vagyok igényeit
elégitjiik ki, nydjtunk szamukra egészségligyi szolgaltatast.

Szoros egyiittmiikddést valositunk meg a teriileten dolgozd haziorvosokkal, valamint a
védondi, iskolaorvosi szolgalatokkal, a Vordskereszt helyi szervezetével, és a szocialis
ellatorendszerrel. Sajat infrastrukturat (oktatoterem, informatika) biztositunk az ellatas
mindség javitiasat elésegité szakmai konzultacidkhoz, megbeszéléseket tartunk a teriileten
dolgoz6 haziorvosok, az intézményben dolgozd szakorvosok szamédra, melyre meghivjuk az
egyiittmiikddé intézmények képviseléit is. Szakmai megbeszéléseket, képzéseket szerveziink
a teriileten dolgozo haziorvosi asszisztenseknek, valamint az intézmény sajat szakdolgozdinak
is. Az ellatasszervezés soran nagy hangsulyt fektetiink az optimalis betegutak kialakitasara,
ehhez a tertilet lakossagat ellat6 tobbi rendeldintézettel, valamint a progresszivitds magasabb

szintjein miksdo kozeli korhazakkal is partneri egytittmiikddést alakitunk ki.

A hatékony prevencids tevékenység az egészségiigyi szereplék (alapellatas, jarobeteg-
szakellatas), a civil szféra szoros egyiittmiikdésén alapszik. A lehetséges szakmai programok
megtervezése €s megvalositdsa az érintett szakemberek €s a helyi civil szervezetek

bevonasaval torténik. Az életkorhoz k6tott szlirdvizsgalatokon tul a veszélyeztetett tarsadalmi
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csoportok szdmara kampény allapotfelmérések szervezeset tervezziik. Ezek megvalositasra az

Egészségfejlesztési Iroda hivatott.

Az ellatasi teriileten mikodd haziorvosi praxisokkal, az alapellitis mas egységeivel, az

intézményben miikddo patikdval szorosan egyiittmiikddiink.

2018. évi marketing célkitlizésiink, hogy az ellatasi teriileten €l6knek felhivjuk a figyelmét az

egészségiik fontossagara, segitséget nyujtunk szamukra a gyogyulasban, az életmodvaltasban.

A célesoporthoz az aldbbi szervezeteken keresztil juttatjuk el az informdciokat:

e Tulajdonos Onkormanyzatok vezetdi (polgdrmesterek, jegyzok, Képviselo-testiiletek,
szakbizottsagok)
o Ellatasi teriilet
o oktatasi intézményei,
o idések ellatasra szakosodott intézmények,
o haziorvosai,
o védonoi szolgalatai
o szocialis ellatorendszerei

o civil szervezetei

3.1. Marketing eszkézok:

Szakmai eléadasok szervezése, orvos szakmai értekezletek, haziorvosi latogatasok
Allapotfelmérések, sziirések szervezése

Szérdanyagok készitése, azokkal a lakossag ellatasa

Helyi médiakban valé megjelenés

Betegelégedettség vizsgalata

Honlap miikodtetése

K6z6sségi oldalakon valéo megjelenés

Semmelweis nap, munkaértekezletek tartdsa a dolgozoknak €s az alapellatast
nyUjtoknak

% Informatikai rendszeriink fejlesztése a bels6 kommunikécid hatékonyabba tétele

vV V.V V V V Y VY

érdekében
> A tulajdonos 6nkormanyzatok
e a telepiilésiikon é16 lakossagot minden lehetséges forumon tajékoztatjak a

MEZOCSATI KEK Nonprofit Kft szolgaltatasairol,




e a haziorvosoktdl rendszeres tajékoztatast kérnek a beutaldsi szokasokrol, a
beutaldsi adatokrol,

o kozlekedési kapcsolatok erdsitésével tamogatjak a telepililés betegeinek
rendeldbe valé eljutasat

o lakosai egészségmegoOrzé programokban vesznek részt, melyet a nonprofit Kft

biztosit résziikre.

3.2 Piaci szegmentdcio

a) a célcsoport jellemzoi:

A célcsoport foldrajzilag tagolt, azonban az Egészségfejleszté Kozpontot mindegyik
telepiilésr6l viszonylag konnyen megkdzelithetik a betegek. Az atlagéletkor
novekedésével, illetve a térség hatranyos helyzetére valé tekintettel betegeink széama is

novekszik.

b) Ar:
A MEZOCSATI KEK Nonprofit Kft altal nytjtott szolgaltatasok jelentds része téritési dij

fizetése nélkiil igénybe vehetd, azt a NEAK finanszirozza.

A téritési dijkoteles szolgaltatasokat legalabb az Onkoltségi aron kell értékesiteni,
Osszhangban a versenytarsak 4ltal alkalmazott téritési dijakkal, alkalmazott

gyakorlatokkal, illetve a jogszabalyokkal.

4. MUKODESI TERV

4.1.) Fejlesztések, palyazatok

Célunk 2019. évben tovabbra is, hogy az igénybe vehetd palyazati lehet6ségeket a lehetd
legszélesebb korben kihasznalja a szervezet, hogy a tevékenységek korét boviteni tudjuk, és

az altalanos koltségek fedezetére forrasbovitési lehetoségeket talaljunk.

EFOP- 1.8.20-17 kédszamon ,,Az alapellitis és népegészségiigy rendszerének atfogo
fejlesztése- népegészségiigy helyi kapacitas fejlesztése a mentalis egészség teriiletén”
cimmel kiirt palyazaton val6 részvételi szandékunkat jeleztilk Magyarorszag Korménya felé

palyazati anyagunk benyujtasaval 2017. évben. A palyazat sikeres volt.
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Létrejott 2018, év szeptemberében a Lelki Egészségkiozpont (LEK).

A Lelki Egészségkdzpont célesoportjat azok a krizis helyzetben 1évé személyek jelentik, akik

nem képesek a krizishelyzetiik megoldasara annak els6 vagy masodik szakaszéaban.

Ahhoz, hogy az egészség a teljes fizikai, mentélis és szocialis jolét szintjét elérhesse a
lakossag, feltétleniil szitkség van a lelki tényezék apolésdra, a pszichés allapot javitdsara is.
Ehhez sziikség van kiilsé segitségre is, melyet a krizishelyzetben 1évé nem biztos, hogy
felmér, illetve hogy képes dnalléan segitséget keresni .Ezért nagyon fontos, hogy a krizis
helyzetben 1évé emberrel potencidlis hivatalbol talalkozé szakemberek (munkatigyi k6ézpont,
egészségiigyl alapellatds, védénok, szocidlis alapellatds, Onkorményzati dolgozok (pl.
segélyosztok), renddrség, polgarérség, stb.) és a lakosok is  megfeleld ismeretekkel
rendelkezzenek a beavatkozast igénylé helyzetek felismerésében, a rendelkezésre 4llo

tamogatoszolgaltatasokrol, azok elérhetéségérél is.
Hogyan segiti a Lelki Egészségkozpont (LEK) a mentalis egészség fejlesztését?

e Az Egészségfejlesztési  Iroda  székhelyén a  Lelki  Egészségkdzpont
téritésmentes szolgaltatisai mindenki elétt nyitva allnak,

o Pszichologus és mentilhigiénikus munkatarsak is vérjdk az érdeklodoket a
gyogytornasz, egészségfejlesztd és dietetikus mellett,

o Egyéni és csoportos foglalkozasokon valo részvételre nyilik lehetéség elozetes
bejelentkezés alapjan,

o Szemléletformalé tevékenységet végziink a pszichés problémak stigmatizalasanak

csokkentésére

A jards minden altalanos iskoldjaban, az osztalyfonokokkel egytttmikodve alternativ
osztalyfénoki Ordkat tartanak a munkatarsak a gyerekeknek, aminek keretében az onallo
életvezetéshez nélkiilozhetetlen témakat dolgozzak fel. A foglalkozasok célja, hogy a
szakemberek alapfogalmakat, egészséges értékrendet és hatékony mikodési modokat
vessenek fel és beszéljenek meg a didkokkal a jévotervezés, a gazdalkodas, a kriziskezelés,

szabadidb eltdltés, csaladtervezés és emberi kapesolatok témakorében.

A lelki egészségkdzpontban dolgozd szakembereink célja, hogy a gyerekekkel valo kozos
munka tapasztalatairl a pedagogusok kozremiikodésével a tancv soran a sziiloket is
tajékoztassak. Fontos latni, hogy a gyerekek taplalkozasi €s ¢életvezetési szokasai, szabadidos

tevékenysége a csaladban alakulnak ki. Kell, hogy a sziilok tudataban legyenek annak, hogy a

11




gyerekek esetleg egész életre kihat6 szokas- és értékrendjének kialakitdséért 8k a felelosek, €s

amennyiben sziikséges, meg tudjak tenni a megfelelo lépéseket a valtoztatds érdekében.

A Mezbcsati Lelki Egészségkozpont, az egészségfejlesztd szakrendeldvel egylittmikddve ,
szervezetten, pszichiater €s pszicholégus szakemberek kozremiikodésével segiti a kdzepes- és

sulyos , valamint valsaghelyzetbe keriilt jaras lakossagat .

Ez a Lelki Egészség palyazat, mely 2020. augusztus 31-ig végzi az el6zéekben felsorolt
tevékenységét 100 %-os tamogatottsag mellett. A palyazat teljes koltségvetése 39.046
eFt.

GINOP 5.1.1-15-2015-00001 programbdl igényelt foglalkoztatisi timogatis keretében 2
f&6 10 honap idétartamban vald alkalmazasat terveztiik, melyhez kapcsolédik 5 hénap tovabb
foglalkoztatasi kotelezettség. Az iizleti tervben a foglalkoztatds kiaddsai minimalbéren
torténtek, 10 honap tamogatott, 5 honap a tovabbfoglalkoztatdsi kotelezettség figyelembe
vételével. A foglalkoztatds 2019, februar-marcius honapokban kezdédik, €s 2020. majus 31-ig
tart. A foglalkoztatottak recepcids munkakérben fognak dolgozni a rendeldintézetben.

TOP 5.1.2-15-BO1-2016-00003 helyi foglalkoztatasi egyiittmilkodések elnevezésii
munkaerdpiaci programbél igényelt foglalkoztatasi tAmogatas keretében 2 f6 10 honap
id6tartamban val6 alkalmazasat terveztiik. A foglalkoztatds minimalbéren torténik, 10 honap
tamogatott, 5 honap a tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség. A foglalkoztatds 2019. marcius

honapban kezd6dik takaritoi munkakorben, és mely foglalkoztatas 2020. majus 31-ig tart.

Egészségfejlesztési Iroda (EFI) palyazat mar 2013. junius 01-t6] mikodik az
intézményiinknél, mely TAMOP 6.1.2/LHH/11-B-2012-0021 pélyazat folytatisa, és mely
palyazat szintén 100 % intenzitasu. Ezen palyazat 25.200 eFt bevételi forrast jelent évente. A
palyazat célja foleg a prevencid, a lakossag egészségtudatossaganak novelése eldadasok

megtartasaval, és tanacsadasok nyujtasaval.
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4.2. BEVETELI TERV

4.2.1. NEAK teljesitmény finanszirozdsbol szirmazo bevétel

A Jarébeteg szakellatasunk forgalmi mutatéit a 2018. év folyaman teljesiilt tényadatok alapjan

az alabbiak szerint tervezziik:

JANUAR FEBRUAR | MARCIUS APRILIS MAJUS JUNIUS
BETEGSZAM 4747 4232 4 058 4322 4225 4 066
BEAVATKOZAS SZAM 18 186 16 752 16 288 17 195 17 053 15 890
PONTSZAM 5771423 | 5045161 | 5195311 | 5529513 | 5327110 | 5071 555
KIHASZNALTSAG % 112,79 98,59 101,53 108,06 104,10 99,11

JULIUS AUG. SZEPT. OKT. Nov. DEC.
BETEGSZAM 4 388 3778 4117 4 360 4 445 3073
BEAVATKOZAS SZAM 16 861 15511 16 476 17 366 18 023 12 642
PONTSZAM 5133343 | 4576562 | 5172232 | 5439286 | 5664 517 | 4193 202
KIHASZNALTSAG % 100,19 89,32 100,95 106,16 110,56 81,84

A szakrendeléseink az év honapjainak adatai alapjan a Jarobeteg szakellatas teljesitmény

volumenkorlathoz viszonyitott 4tlagos kihasznaltsaga 2018. évben 101,1 % volt.

A 2019. évi bevételek tervezésénél is ezekkel az adatokkal terveztiink.
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A heti szakorvosi és nem szakorvosi 6rak szama a bevételek tervezéséhez a kovetkezo:

Heti rendelési id6
(6ra)
Szakteriiletek

Szak- Nem

vl | szakorvasi Szakma ellatasa
Belgydgyaszat,
angioldgia 12 3 16 szakorvos latja el a feladatot teljes éraszamban.
Sebészet 20 2 {8 szakorvos latja el a feladatot teljes éraszamban.
Sziilészet-nogyogyaszat 24 2 16 szakorvos latja el a feladatot teljes 6raszdmban.
Gyermekgydgyaszat 8 1 f6 gyermek szakorvos latja el a feladatot teljes oraszamban.
Fiil-orr-gége 10 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes 6raszdmban.
Szemészet 12 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes éraszdmban.
Borgyogyaszat 8 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes 6raszdmban.
Neuroldgia 8 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes draszamban.
Ortopédia 6 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes éraszdmban.
Urolégia 4 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes draszamban.
Kardiolégia 12 2 fo szakorvos létja el a feladatot teljes éraszamban.
Reumatoldgia 16 2 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes draszamban.
Pszichiatria 12 2 {6 szakorvos latja el a feladatot teljes 6raszamban.
Laboratérium 20 Mintavételi laboratériumként miikodik.
Rontgen 15 15 1 £ szakorvos latja el a feladatot teljes 6raszamban.
Ultrahang 15 15 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes draszamban.
Tiidégydgyaszat 8 1 fo szakorvos latja el a feladatot teljes draszdmban.
Gyobgytorna 20 1 f6 latja el a feladatot teljes 6raszamban.
Gybdgymasszazs 20 1 16 latja el a feladatot teljes 6raszamban.
Fizioterdpia 30 1 f6 latja el a feladatot teljes 6raszamban.
Tudégondozas 10 1 f6 szakorvos latja el a feladatot teljes draszamban.

89 februar 01.-én megsziint ez a tevékenység a drasztikus vizitszam

Otthoni szakdpolas vizitéra’hé | csdkkenés miatt. Januar hdnapban 89 vizit volt.
OSSZESEN: 200 120

A finanszirozas szabalyozasaban torténo valtozasokat (bértamogatas beépiilése, németpont
érték valtozasok, Gjabb bértdmogatas beépiilése, ujabb németpont érték valtozas, fix dij,

szorzok alkalmazasa) beépitettiik a terv adatokba.

Az emberi er6forrasok minisztere és a nemzetgazdasagi minisztere - 21/2017. szamu

Egészségiigyi Kozlonyben megjelent - egyiittes kézleménye alapjan a fekvé-és jdarobeteg-
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szakelldtds és laboratériumi elldtds teljesitményegységei az alabbiak szerint emelkedtek a

2017. november havi teljesitmények elszdmolasatdl kezd6doen:

o jarobeteg-szakellatés teljesitményegységének forintértéke 1,98 forint
e laboratoriumi ellatas teljesitményegységének finanszirozasa havonta valtozo a

jogszabalyban eldirt havi szamitasi képlet alapjén, amely 0,5-0,7 forint kozotti.

A bértamogatds beépitésekhez kapcsolodo tamogatasi rendszer véltozasa hatranyosan érintette
a szolgaltatokat. A novekmény nem szdmolt -a-seros—iépesek—€s a minimalbér emelkedés
hatasaval. A teljesitmény dijas kozremiikodok dijtétele is ennek megtelelden ndvekedett.
Kezdeményeztiik volna a kozremiikodok teljesitmény dijanak oradijra torténd modositasat,
azonban ezt a kozremiikddék nem fogadtik el. Jelenleg is vannak dijemelési igények az

éradijas kozremiikodok korében.

4.2.2. Sajdt bevételek, villalkozdsi tevékenység bevételének tervezése

Sajat bevételek kozott szerepeltetjiik az lizleti tervben a kordbban megkdtott bérleti
szerzbdések alapjan kiszamlézott bérleti dijbevételeket (gydgyszertar, otthoni szakapolas,

oktatoterem, eszkdzok bérbeadasa, falfeliilet bérlet stb.), s a rezsi koltség téritések Usszegeit.

Sajat bevételeinket 2019. évben a 2018. évi bevétel alatt terveztiik, mivel tobb olyan bérleti
dij bevétel nem varhaté méar 2019. évben, ami 2018. évben volt (Pl. Vordskereszt

terembérlete).

A régi rendeld iires helyiségeinek hasznositdsa, bérbeadédsa révén tudnank bérleti dijbevételt

még elérni 2019 évben.

A téritéskoteles szolgaltatdsok dijaval a jogszabalyi kotSttségek miatt a lehetdség tobblet

bevétel elérésére korlatozott.

4.2.3 Palydzatokbol szdrmazd bevételek tervezése

Az Egészségfejlesztési Iroda miikodéséhez 25.200 e Ft EMMI dltal biztositott tamogatast
terveztiink. A 2019. évi tamogatdsi szerzédés elokészitése résziinkrél megtdrtént, amint a

palyazat kiirasra kertil, azt be tudjuk adni.

15




EFOP- 1.8.20-17 kédszamon ,,Az alapellatds és népegészségiigy rendszerének atfogo
fejlesztése- népegészségiigy helyi kapacitas fejlesztése a mentdlis egészség teriiletén” ciml

péalyazat 2019. évre eso bevétele 16.090 eFt a teljes 39 millids bevételbol.

GINOP ¢és TOP foglalkoztatasi palyazatok keretében Gsszesen 3 f6 15 honap idétartamban
valo alkalmazasat terveztilk palyazati és sajat forrasbél. A foglalkoztatds minimélbéren
torténik, 10 honap tdmogatott, 5 honap a tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség. A GINOP és
TOP palyazatok 10 honap idotartamra timogatast biztositanak résziinkre 9.429 eFt 6sszegben.

TOP 5.2.1-15-BO1-2016-00008 palydzatot nyert Mezdcsat Varos Onkorméanyzata ,.A
tarsadalmi egylittmikodés erdsitését szolgdlod helyi szintli kompex programok™ targyban.
Mezbcsat Varos Onkormdanyzata véllalkozoi szerz6dést kotott 2017. szeptember 28.-an a
Mezécsati KEK Nonprofit Kft-vel, hogy a projekthez a programelemek lebonyolitasahoz
szolgaltatdsokat nyudjtson, Ggymint szirések, egészséges életmdd tanacsadas, prevencios
klubok, mozgds tanacsadas, lelki egészség Kklub, egészségfesztival lebonyolitasa,
elsésegélynyujtas. A projekt megvaldsulasi ideje 2020. junius 30, szerzédési dij 10.600 eFt. A
Nonprofit Kft-nek 2019. évben az ebbdl szarmazo idéaranyos bevétele: 3.650 eFt.

4.2.4. Eoveb beveételek tervezése

Egyéb bevételek kdzott terveztiik a tulajdonos énkorményzatok 10 Ft/lakos 6sszegben adott

mellékszolgaltatasi kotelezettségének bevételi dsszegét. Ez éves szinten 145 eFt bevétel.

Egyéb bevételek kozott tervezzikk a palyazatokbol beszerzett eszkozok elszamolt
értékesokkenésének Osszegével egyezd, idbeli elhatarolasok kdzott szerepld palyazati pénz
bevételkénti visszairdsat. A TIOP 2.1.2 palyazat miatti visszairas 22.846 eFt, a KEOP
4.10.0/10/14 palyazat miatti visszairas 629 eFt.

4.3. KIADASI TERV

Az anyagkoltségeket és az igénybe vett szolgaltatdasokat az el6zé évek tényadatai alapjan
terveztiik, figvelembe véve a megkotott szerzoédésekben szerepld, esetleg modositott dijakat

is.

Rendkiviili kiadasi tételeket nem terveztiink, tekintve, hogy azok még nem ismertek elottiink,
igy elore nem tervezhet6 pl. gépmeghibasodas, vagy egyéb karesemeny. Jelen tervkészitéskor
minden eszkoziink biztonsagosan miikddik, az épiilet hasznalhatosaga biztositott, a munkaeré

stabilan rendelkezésre all.
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A karbantartasi jellegli koltségeket kiemeltiik és sszegeztiik a 3. sz. mellékletben. A 2019. ev
soran elszamoland6 amortizacio és annak eredményre gyakorolt hatasat szintén itt mutatjuk

be.
A kozponti igazgatas koltségeit részletesen bemutatja a 2. sz. melléklet.

Terveztitk a folyészamla hitel kamatat (300 eFt) és a bankszamla szdmlavezetési dijat (1.206

eFt), melyek egyiittes 6sszege 1.506 ezer forint.

A bérek 12,4 %-al mutatnak magasabb Gsszeget a 2019. évi tervekben, mint a 2018. évi

tényadatok. Ennek oka a minimélbér véltozas és a kézponti béremelés.

A bérek utani jarulékok mértéke 19,5 %, mely 2019. évben nem valtozik.

A kiadasi tervben szamoltunk a GINOP és TOP foglalkoztatasi tdmogatas kiadasaival is,
valamint a LEK palyazat kiad4saival, és a Mez6csat Varos altal elnyert TOP pélyézat soran
végzett kdzremiikdéssel kapesolatos kiadasokkal is.

A GINOP és TOP foglalkoztatdsi palyazatok 10 honapra nydjtanak fedezetet a
bérkoltségekre, azonban a tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség miatt az intézményre harulé
bértbblet jarulékokkal egyiitt Osszesen 1.903 eFt 2019. évre. A tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettség tovabbi kiaddsokat jelent majd 2020. év 5 honapjara is.

A védéndi szolgalat kiadasait a 2018. évi tényadatok alapjan terveztiik. A Feladat-ellatasi
Megallapodas értelmében, mely 2016. december 22.-¢n kelt, Mez6esat Varos Onkormanyzata
vallalta (3.6. pont 4. bekezdése) hogy a NEAK finanszirozas altal nem fedezett koltségeket
megtériti az intézmény részére. A kiadasi tobbletet a minimalbér emelésének tamogatassal
nem fedezett része, és annak jarulékai jelentik.

A viéllalkozasi tevékenység kiaddsait az adokoteles, és adomentes bevételek aranyaban
terveztiik, a felmeriil koltségek tekintetében, mely az intézmény Gsszes kiadasaibol kertilt
ezen tevékenység bevételével szemben levonasra, igy az nem t6bblet kiadast jelent, hanem a
kdzponti iranyitas koltségeinek szolgél részbeni fedezetére.
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5. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

Alapellatasok

Mezdcsati kistérségi
Egészségfejlesztd
Kozpont

Hésok tere 33.

-Véddndi szolgalatok

( terdileti 1. 1L1I.)

-Iskolavéddndi szolgalat

~ 11l. szamu haziorvosi
szolgalat

Egészségigyi ellatasok

Szakmai
tevékenységet
iranyito és kisegito
Szolgalat

A

Mezdcsati kistérségi
Egészségfejlesztd
Kdézpont

Szent Istvan u. 35.

A

Jarobeteg
szakellatasok

Mezdcsati kistérségi

Egészség-
Egészségfejleszté || ¢oiiacsts
Kozpont Iroda

Hésok tere 33.

A4

Iskolavédéndi szolgalat
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e Belgydgyaszat

e Sziilészet-ndgyodgyaszat -
Csecsemd - és
gyermekgyodgyaszat

e Sebészet

e Tiidégyogyaszat

e Tiid6gondozas

e Kardioldgia

e Neurolégia

e Gyermek-és
ifjusagpszichiatria

e Szemészet

e -Fiil-orr-gégészet

e -Reumatoldgia

e -Bdrgydgydszat

e -Laboratoriumi
diagnosztika

e -Ultrahang diagnosztika

e -Rdntgen diagnosztika

e -Fizioterapia és gyoégytorna

e -Gydgytorna

e -Gybégymasszazs




MEZGCSATI KISTERSEGI EGESZSEGFEJLESZTO KOZPONT

(3450 MEzGCSAT, HOSOK TERE 33.)

ORGANOGRAM

Intézményvezetd féorvos

Fonovér
Gazdasagi igazgato
v
v A 4
adminisztrativ dolgozék  kézrem(ikoddk, megbizottak szakdolgozdk
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6. PENZUGYI TERV

A MEZOCSATI KEK Nonprofit Kft mikodését a 2019. évi tizleti terv készitésénél tiz nagy

csoportra osztottuk, ezen tagoltsag szerint késziiltek a szamitasok is. Ezek az alabbiak:

- jarGbeteg szakellatas

- védonok

- [IL sz. haziorvosi szolgalat

- Egészségfejlesztési Iroda

- vallalkozasi tevékenység

- épiilet fenntartas és lizemeltetés

- kozponti igazgatés koltségei

- GINOP és TOP foglalkoztatési palyazatok
- LEK palyazat

- TOP palyazatban kdzremiikodés

A 2019. évi tervezett adozott eredmény — 19.285 eFt veszteség.

Targy évi hitel és koleson visszafizetési kotelezettségiink Osszege 46,2 millio Ft, melybol
Mezdesat Varos Onkormanyzata részére visszafizetendd tagi kolcsén dsszege 33,3 millio Ft
és Mez6esat Varos Onkorményzata részére atmeneti hitel visszafizetése 3 millié Ft. Az OTP
Bank Zrt részére folyoszamla hitel tartozdsunk 9,9 millié forint, mely &sszeget 2019.

december 31-ig szintén vissza kell fizetniink.

A tagi koleson osszegét feliil kell vizsgalni, és azt a hatrasorolt kotelezettségek kozé at kell
csoportositanunk 2019. évben, hogy a Nonprofit Kft révid tava likviditdsa jobb képet
mutasson. Ehhez kezdeményezniink kell a kolcsoén szerzédés modositasat Mezdcsat Varos

Onkorményzataval.
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A folyészamla-hitel keretiink 6sszege tovabbra is 9,9 millié Ft, melyet 2019. december 31-¢én

vissza kell fizetniink.

Az 1. sz. melléklet mutatja be a 2019. évi Uzleti Terv szamszaki adatait részletesen, és a

december 31.-én varhat6 eredmény Osszeget.

Az intézmény mikddése nkormanyzati, fenntartoi tdmogatas nélkiil nem biztosithato 2019.

évben.

Mezdesat, 2019. marcius 30.

Tisztelettel:

dr. Német Tamas Gergely

Mezdcsali Kigle *wrv 7serfeﬂeszt6
Kézpont L-J‘i‘g : *olga Itatd
Kézha /
3450 Me

Cégbirosag: Czd 05-09- 016281
Addszém: 14467291-1-05
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MEZOCSATI KEK NONPROFIT KFT
Uzleti TERV 2019. évre

1. sz. melléklet

(adatok e Ft-ban)

Uzleti terv :
Jardbeteg szakellatas teljesitése U::;;fov
2018. évre =
Teljesitmény dijak j finanszirozas szerint
bértémogatéssal 140 037 136 915
El dolgozok bértamogatasa 0 3122
Téritéskoteles szolgaltatasok dija
(rtg.lab,szem,kardio,stb) 42 42
Bevétel dsszesen: 140 079 140 079
Anyagkbltségek 4 553 4 544
Igénybe vett szolgéltatdsok 74 604 74 800
Egyéb szolgaltatasok 0 0
Anyag jellegii raforditisok Gsszesen 79 157 79 344
Bérkoltség 32 302 39 039
Bérjarulék 6327 7581
Személyi jellegli egyeb kifizetések 0 0
Személyi jellegii raforditdsok dsszesen 38 629 46 620
|Egyéb raforditisok 0 0
Koltségek és raforditisok Gsszesen 117 786 125 964
Fedezet L. (bevétel - Gsszes killtség) 22293 115
Uzleti terv o
Védéndi szolgalat teljesitése Uzz:)?;’l:?ev
2018. évre =
Fejkvota szerinti és fix diji timogatas 15 462 15 460
Bértamogatas 0 1584
Bevétel tsszesen: 15 462 17 044
Anyagkéltségek 829 829
Lgénybe velt szolgdltatdsok 892 867
Egyéb szolgaltatasok 23 23
Anyag jellegii raforditasok dsszesen 1744 1719
Bérkoltség 11761 13 674
Bérjarulék 2 059 2 667
Személyi jellegli egye€b kifizetések 316 316
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 14 136 16 657
Egy¢b raforditidsok 0 0
Térgyi eszkoz beszerzés 68 68
Kiltségek és raforditisok Gsszesen 15948 18 444
Fedezet 1. (bevétel - Osszes koltség) T




Uzleti tery

I1L. sz. héziorvosi kiirzet teljesitése ﬁ;:;;t; Té'Ev:iV
2018, évre .
Miikédési timogatas $nkormanyzattél 7200 7200
Bevétel dsszesen: 7200 7200
Anvagkoltségek 711 758
Igénybe vett szolgéltatdsok 270 257
Egyeb szolgaltatasok 11 11
Anyag jellegii raforditasok Gsszesen 992 1026
Bérkoltség 5451 5146
Bérjarulék 1149 990
Szemelyi jellegii egy€b kifizetések 38 38
Személyi jellegii raforditdsok Gsszesen 6 638 6174
Egvéb raforditasok 0 0

Kiltsé

ek és raforditisok Gsszesen

Fedezet I, (bevétel - Osszes koltség)

Uzleti terv :

Egészségfejlesztési Iroda teljesitése Uz TERY
2019. évre

2018. évre
Miikédési tamogatas EMMI-tél 25200 25200
Bevétel 6sszesen: 25200 25200
Anyagkéltségek 980 980
Igénybe vett szolgaltatasok 9430 9430
Egy¢b szolgaltatasok 60 60
Anyag jellegii raforditdsok Gsszesen 10 470 10 470
Bérkoltség 12 239 12 239
Bérjarulékok 2241 2241
Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 14 480 14 480
|Egyéb riforditisok 0 0
Eszkoz beszerzés 250 250
Kiltségek és raforditisok dsszesen 25200 25200
Fedezet L. (bevetel - bsszes koltség) ) 0
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Uzleti terv

Villalkozasi tevékenység (sajat bevétel) teljesitése Uzleti TERV
2019, évre
2018. évre
Bérleti dijbevételek 2420 2472
Tovéabbszamlazott rezsi bevétele 1721 1421
Egyéb bevételek 0 0
Bevétel Gsszesen: 4141 4193
Anyagkbltségek 1962 2038
Igénybe vett szolgéltatdsok 0 0
Egyéb szolgaltatasok 76 6
Anyag jellegii raforditisok dsszesen 2038 2044
Bérkoltség 674 674
Bérjarulékok 101 101
Személyi jellegl egy¢b kifizetésck 0 0
Személyi jellegii raforditdsok dsszesen 775 775
Villalkozasi tevékenységhez elszimolt écs 1290 1284

Fizetendé TAO

Kiiltségek és raforditasok Gsszese

Fedezet I, (bevétel - Gsszes koliség)

Uzleti terv -
Epiilet fenntartis és iizemeltetés teljesitése ﬂ;‘“‘ TERY
019. évre
2018. évre
Anyagkoltségek (aramdij, vizdij, tisztitoszerek) 7113 7113
Igénybe vett szolgaltatasok (karbantartasi kéltségek és
iizemeltetési szolgéltatasok) 3778 3 800
Egyéb koltségek 0 0
Anyag jellegii raforditasok sszesen 10 891 10913
Bérkoltség 0 0
Bérjarulékok 0 0
Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 0
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen 0 0
Egyéb raforditasok 0 0

K(’iltségek és raforditasok Gsszesen

Fedezet 1. (bevétel - Osszes koltség)

10 891

10913
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Uzleti terv

Kozponti igazgatds kiltségei teljesitése ﬁzz:}elt; TéERV
. évre

2018, évre
Tarsasagnak adott 10 Ft/lakos mértéki( mellékszolgaltatas 146 145
Héziorvosi rendeldk épllet fenntartasi hozzajarulésa 3 908 3908
TIOP palydzat miatti écs bevételkénti elhataroldsa vissza 24 047 24 047
KEOQP péalyazat miatt écs bevételkénti elhatarolsa vissza 629 629
Egészségiigyi tevékenység bérleti dija (nem véllalkozas) 5174 2789
Bevétel tsszesen: 33 904 31518
Anyagkoltségek 1098 1028
Igénybe vett szolgéltatasok 3 858 3858
Egvéb koltségek 1774 1 863
Anyag jellegii raforditisok Gsszesen 6730 6 749
Bérkoltség 16 438 16 455
Bérjarulékok 3282 2770
Személyi jellegl egyéb klﬁzetések 1043 1043
Személyi jellegii raforditisok tsszesen 20 763 20 268
|Egyéb raforditasok 19 0
Elszamolt értékcesokkenés 23 475 23 475
Pénziigyi miveletek raforditasai 235 300
Kaltségek ¢s raforditasok gsszesen 51222 50 792
Fedeze! lfgbevétekﬁsm kiltség) -17 318 9274

Uzleti terv :

GINOP és TOP foglalkoztatdsi palyazatok teljesitése UHINIERY
2019. évre

2018. évre
Bér és jarulék 6sszegének tdmogatésa 12 090 9429
Bevétel dsszesen: 12 090 9429
Anyagkoltségek 0 0
lIgénybe vett szolgaltatasok 0 0
Egyéb szolgaltatasok 0 0
Anyag jellegii raforditasok tsszesen 0 0
Bérkoltség 13 280 9 581
Bérjarulékok 973 1. 751
Személyi jellegii egy€b kifizetések 0 0
Személyi jellegii réaforditasok Gsszesen 14 253 11 332
|Egyéb raforditisok 0 0
Eszkéz beszerzés 0 0
Kdltséﬂ(_és riforditasok dsszesen 14 253 11 332
Fedezet I. (bevétel - Dsszes kbltség 1 -1903
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{Uzleti terv

LEK pélyszat teljesitése U;'ﬁt; Eiv
2018. évre .
Téamogatdsi dsszeg 6245 16 090
Bevétel Gsszesen: 6 245 16 090
Anyagkdltségek 0 0
Igénybe veit szolgaltatasok 2530 2530
Egyéb szolgltatasok 0 0
Anyag jellegii raforditdsok dsszesen 2530 2530
Bérkoltség 3636 11331
Bérjarulékok 696 2157
Személyi jellegii egyeb kifizetések 0 0
Személyi jellegii raforditdsok tsszesen 4332 13 488
Egyéb raforditasok 0 0
Eszk(z beszerzeés 72

Kﬁltségek és réforditésok Hsszesen

16 090

Uzleti terv
TOP pélyszatban kdzremaksdés teljesitése Uty TERY
2019, évre

2018. évre
Egészségiigyi szolgaltatdsok dijai 3684 3650
Bevétel dsszesen: 3684 3 650
Anyagkoltségek 564 490
Igénvbe vett szolgéltatisok 995 1 500
Egyéb szolgéltatasok 0 0
Anyag jellegii raforditisok dsszesen 1559 1990
Bérkoltség 1389
Bérjarulékok 271
Személyi jellegli egy€b kifizetések 0
1 660

Személyi jellegii raforditisok dsszesen

|Egyéb raforditisok

Eszkdz beszerzeés

Koltségek és réfordlt.’lsok osszesen

[Fedezet 1. (bevétel - sszes kolts
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Uzleti terv

Eredmény tsszesitése teljesitése ﬂ;‘;‘; lz‘iv
2018. évre :
Jarébeteg szakellatas 22293 14 115
Védonoi szolgalat -486 -1 400
I11. sz. haziorvosi krzet -430 0
| Egészségfejlesztési Iroda 0 0
Vallalkozasi tevékenység (sajat bevétel) 38 90
Epiilet fenntartds és izemeltetés -10 891 -10913
Kozponti igazgatds koltségei -17 318 -19 274
GINOP és TOP foglalkoztatasi palyazatok -2 163 -1903
LEK palyazat 0
TOP palyazatban kozre 0
Kotelezettségek vissza __-19285
Uzleti terv -
Hitelek, kolestnitk visszafizetése teljesitése Lasth gty
2019. évre
2018. évre
Mezécesat Varos Onkormanyzata részére tagi kbleson 0 0
OTP Bank Zrt részére folyészamla hitel 9 900 9900
Mezbcsat Varos Onkormanyzata részére dtmeneti hitel
visszafizetése 3000
Visszafizetend kitelezettségek il 12 900

Mezocsat, 2019, marcius 31.
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KIVONAT

Mezocsati Kistérségi Egészségfejleszté Kozpont Egészségiligyi Szolgaltato  Kozhasznu
Nonprofit Kft Taggytlésének 2019. aprilis 02.-dn megtartott iilésének jegyz6kdnyvébol.

Targy: A Mezobesati kistérsegi Egészséglejlesztd Kozpont Egészségligyl Szolgaltatd
K6zhaszni Nonprofit Kft. 2019 évi pénziigyi terve.

3/2019. (04.02.) sz. Taggyulési Hatarozat

A Mezocsati Kistérségi Egészségtejleszto Kozpont Egészségligyl Szolgaltatd Kozhaszni
Nonprofit Kft. taggytlilése megtargyalta és egyhanguan 5 igen szavazattal elfogadta a
Mezécsati Kistérségi Egészségfejlesztd Kozpont Egészségligyi Szolgaltatd Kozhasznu
Nonprofit Kft 2019 évi pénziigyi tervét.

kmf.

Dr. Német Tamas Gergely sk. Siposné Horvath Anita sk.
levezetd elndk jegyzO6konyv hitelesitd

j'C/h I ool U €
Kivonat hiteléil: Kiss Zoltanné
jegyzokonyvvezetd






